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 ها هاز  نسل  اول تا نسل پنجم  دانشگا -هموار نامسیرهای 

 دکتر حسین چناری تألیف و تدوین      

شود و با توجه به ساز انسانی محسوب میی حیاتدانشـگاه، به عنـوان مرکـز آمـوزش تحصیلات عالی در چرخه

های مختلف و بر اساس شرایط محیطی در جوامع ها در نسلها، دیدگاه و مأموریت دانشـگاههدف، نقش، خروجی

 است. داشتهمختلف، تغییراتی را به همراه 

ها و دانش در کنار آموزش و تحقیـق اهمیت برداری از آموزهها، افزایش رقابت و بهرهدانشگاههای امروزی در نسل

 گیرد.ها قوت میکند و تلاش در جهت تأمین ارتبـاط مستمر بیـن صنعت و دانشگاهپیدا می

وع است که ی این موضدهندهها و سیر تحولات نظام آموزش تحصیلات عالی، نشانی دانشگاهنگاهی به پیشینه

هایی در نقش و های جامعه همراه با روند تغییرات در جوامـع بشری، دگرگونیها مثل سایر بخشدانشگاه

 های جدید سازگار کنند.اند خود را با الزامات و نقشکارکردهای خود داشته و در تلاش بوده

 تبدیل رانای در عالی آموزش اصحاب توجه مورد هایها چند سالی است که به یکی از حوزهبندی دانشگاهنسل

 توسط المللیبین و ملی سطوح در پژوهشی-علمی مجلات در متعددی لیفاتأت و علمی مقالات. است شده

شگاه )دان ها تبدیل شدن به دانشگاه نسل سومپژوهشگران ایرانی به رشته تحریر درآمده و برخی دانشگاه

ها گاهاند. دانشمودهنهای راهبردی خود تبیین موریتأانداز و مر چشمکارآفرین( را به عنوان یکی از ارکان اصلی د

جامعه  ب با نیازموریت خود را متناسأاند تا فعالیت و مدههای مهم جوامع، همواره تلاش نموعنوان یکی از نهادهب

  ها و نهادهایِ همواره زنده است.ترین صفات سیستمتغییر دهند، اصولاً انطباق یکی از مهم

شود؛ در حقیقت ها یاد میبندی دانشگاهها که در ادبیات علمی از آن به عنوان نسلتغییر مأموریت دانشگاه

های رقابتی در سطح جامعه است. به زبان دیگر، هرچند در ها برای حفظ جایگاه و مزیتتلاشی از سوی دانشگاه

ای که بر جامعه کن با توجه به اثرات توسعهگردد؛ لینگاه اول دانشگاه سیستمی اثرگذار بر جامعه تلقی می

های جدید وا آید و دانشگاه را به پاسخگویی به نیازهای جدیدی در جامعه پدید میگذارد، پس از مدتی نیازمی

های جامعه، سیستمی پویا است و یکی از الزامات عملکرد مناسب سیستم-دارد؛ این یعنی سیستم دانشگاهمی

پذیرد ها صورت میموریتأانداز و مها از طریق تغییر در نگرش، چشماصل انطباق در دانشگاهپویا، انطباق است. 

انجامد. نکته قابل توجه ها میهای عملیاتی و ساختارکه در ادامه به تغییر در اهداف، راهبردها، رویکردها، برنامه

 توسعه از معلولی دیگر، زبانی به و است جامعه مطالبه به دانشگاه پاسخ ها،دانشگاه -موریتأم -آنکه تغییر نسل 

و نیز « ساز دانشگاهزنجیره ارزش»تواند در ترسیم ا میهدانشگاه بندینسل توصیف. است آن هاینیاز و اجتماعی

در تبیین ارزش والای  دین سببثر واقع گردد، بؤجامعه م-گذاری مدل انطباق سیستم پویای دانشگاهصحه

  1.شودمیهای دانشگاه پرداخته به توصیف نسله ها در جامعدانشگاه

                                                           
 . کامیار نیکزادفر. خبرگزارش دانشجوانطباق جادیا یها برادانشگاه یبندنسل  1
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بازه تاریخی یا  پنجاند، کنیم و اینکه به چه بلوغی رسیدهها صحبت خواهیم درباره سیر تحول دانشگاهمیوقتی 

 پنجگانههای توان آن را به نسلها مدنظر داشته باشیم؛ چیزی که میرا باید در بحث تاریخی دانشگاه کارکرد پنج

 .ها تعبیر کرددانشگاه
 

 محور(های آموزشدانشگاه) های نسل اولدانشگاه

قبل از قـرن نوزدهم،  یهااگر چـه در دانشگاه دانستند؛یخود م یاصل یفهیرا وظ سیها تدردانشگاه ل،یدر اوا

 یراستدلالیو غ یسپاربر حافظه یهم مطرح بوده است؛ اما روش آموختن متک تیترب س،یعلاوه بر آموزش و تدر

نسل  یهادر دانشگاه یآموزش یهاتی. فعالاست یانسـان یروینسل اول، آمـوزش ن یهادانشگاه یبود. نقش اصل

 یفرهنگ ،یمسائل اجتماع ییشناسا یبرا یالهیآموزش، وس یو به طور کل استمتمرکز  یانسان یاول، بر توسعه

مورد انتظار در  یهامشخصه نیتراز مهم یآموزش تیمربوطه بود. فعال هایحلراه یجامعه و ارائه یو اقتصاد

  نسل اول بود. یهادانشگاه یهاطیمح

ها در وهله اول آموزش علوم به جویندگان دانش در سطحی بالاتر از سطح متوسط اصولاً هدف از ایجاد دانشگاه

موریت این أو م استها تربیت نیروی انسانی کارکرد نسل اول دانشگاهبر همین اساس  .استمورد نیاز جوامع 

بر . استگیرد در راستای ارتقای بحث آموزش ها صورت میها آموزش افراد؛ بنابراین فرآیندی که در آندانشگاه

« لیمعلمان عا»و « دانشجو»و عوامل این فرآیند « آموزش»های نسل اول این اساس فرآیند اصلی در دانشگاه

یافتن و »و هدف اصلی این نسل دانشگاه « دانشکده»ها باشند. واحدهای ساختاری این نسل از دانشگاهمی

است و روش آموختن نیز در ابتدا « سخنرانی»ها، اغلب است. روش تدریس در این دانشگاه« پاسداشت از حقایق

ها التحصیلان این نسل از دانشگاهفارغ است.« مطالعه کتب مرجع»و در ادامه « های معلمانبازخوانی آموزش»

کارگیری اصول منطقی هموجب بهبود سطح تفکر و در ادامه بهبود سطح زندگی از طریق توسعه تفکرگرایی و ب

گرفت، ها هرچند اغلب با هدف ارتقاء سطح بینش دانشجویان صورت میشدند. آموزشدر پیشبرد جوامع می

ها در اذهان های جدیدی را مبتنی بر آموختهتوانست نگرشجویان میلیکن با توجه به پویایی ذهن دانش

های نسل اول در دانشجویان ایجاد نماید و از این طریق در اجرای امور، عملکردی بهتر داشته باشند. دانشگاه

ها اهموریت خود قرار دهند. در حقیقت دانشگأرا نیز در ردیف م« های کاربردیآموزش»ادامه، تلاش نمودند تا 

اند تا بتوانند در ای نیازمند آموختن موارد کاربردیهای پایهالتحصیلان علاوه بر آموختن دانشدریافتند که فارغ

 .باشند داشته ایفزاینده آفرینینقش رشد، به  جامعه رو

به و محور هستند، که تا دهه اول انقلاب ادامه داشته  های آموزش، دانشگاهنسل اولهای دانشگاه با این تعریف،

دانشگاه، ارائه  این نوعد که هدف و وظیفه نشوهای آموزشی شناخته میمحور یا دانشگاههای آموزشنام دانشگاه

های آن بوده و برای توسعه کشور فقط به تربیت نیروهای مجرب آموزش و صدور مدرک تحصیلی از ویژگی

التحصیلان آن برای امر دیده پرداخته که این از محورهای اصلی دانشگاه نسل اول بوده است و فارغزشآمو

شوند و های مدیریتی در صنعت کشور آماده میها یا مراکز علمی و برای پر کردن پستتدریس در دانشگاه
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تربیت نیروی انسانی برای بخشی و افزایش سطح آگاهی جامعه و آموزش نیروهای انسانی جامعه جهت آگاهی

ها  به طور  کلی  داری  خصوصیات  زیر  این نسل از دانشگاه .شدانجام امور صنعتی و مدیریتی کشور صرف می

 .هستند

 نامند. های نسل اول میها را دانشگاهمحور بودند که آنها آموزشدر ابتدا دانشگاه 

 ها، آموزش و تربیت نیروی انسانی متخصص بود. هدف این دانشگاه 

 های خود را از شوند( هزینههای آموزشی )که امروزه در مقیاس جهانی دانشگاه محسوب نمیدانشگاه

  .کردندهای خصوصی و در مواردی از طریق نهادهای خیریه تأمین میهای دولتی و سازمانمحل کمک

 باشد. ها متفاوت میمین محل هزینهأها در جامعه ته ضریب نفوذ این دانشگاهبسته ب رسدبه نظر می 

 

 محور(های پژوهشدانشگاه) های نسل دومدانشگاه

ی ها شد. مأموریت اولیهتغییر و تحول در شرایط و نیازهای جوامع، موجب تغییر و تحول در مأموریت دانشگاه

ی سنتی آموزش، به هدایت شد و پژوهش، افزون بر وظیفهدانشگاه )آموزش(، بـه سمت تحقیق و پژوهش 

شود؛ رشد و محور تلقی میهای پژوهشهای نسل دوم که دانشگاهکارکردهای دانشگاه افزوده شد. در دانشگاه

ی توسعه تفکر پژوهشی بود که کشورها به تولید علم شود و در سایهی علمی از طریق پژوهش حاصل میتوسعه

های پژوهشی به ها، تحریک اساتید برای درگیر شدن بیشتر با فعالیتپرداختند. در این دانشگاه ورزیو اندشیه

 های آموزشی در جوامع رو به رشد، افزایش یافت.عنوان یک بخش برجسته از سیاست

، فصلی جدید در آموزش دانشگاهی ایجاد نمود و مسیر را برای ایجاد در مأموریت نسل اول غییر مسیرت

های نسل دوم هموار ساخت. در این وهله برخی تغییرات نظیر قرار دادن دروس کارآموزی و کارورزی به دانشگاه

های درسی ها و تربیت دانشجویان ماهر و آشنا به محیط کار در برنامهمنظور پاسخ به کاربردی ساختن آموزش

ت کاربردی آموخته بودند، پس از ورود به التحصیلان دانشگاهی جدید که علوم را به صوراعمال گردید. فارغ

جامعه موجب تحول در صنایع و ارائه خدمات شدند. بدین ترتیب دانشگاه در توسعه جوامع کارآمد افتاد؛ دانشگاه 

دلیل ایجاد ارزش افزوده مورد توجه قرار گرفتند. با توسعه فناوری که خود ناشی ه التحصیلان دانشگاهی بو فارغ

های جدیدی در جوامع احساس التحصیلان مسلح به دانش کاربردی بود، موجب شد تا نیازمندیاز اثرات فارغ

ها بودند توسعه یافتند؛ ایجاد خطوط تولید، ارائه فزاینده شود. صنایعی که خود معلول غیرمستقیم دانشگاه

های تصادی، محدودیتمحیطی، ناپایداری در محیط اقهای زیستخدمات، نیاز به انرژی بیشتر، مسائل و چالش

های رو به رشد بشری موجب شد تا مسائلی جدید پیش روی جامعه قرار گیرد اقتصادی و لزوم پاسخگویی به نیاز

های اقتصادی تمرکز خود را بیشتر بر تولید محصول و که با دانش معمول و مرسوم قابل حل نبود؛ صنایع و بنگاه

نمودند دانش و فناوری مورد نیاز خود را با ی صنایع نیز تلاش میهرچند برخداده بودند، ارائه خدمات قرار 

 التحصیلان دانشگاهی مسلط به علوم کاربردی ایجاد نمایند.تمرکز بر فارغ



4 
 

یافتگی رسیده بود که نیازمند تولیدات جدید علمی ، جامعه و ارکان اقتصادی آن به حدی از توسعهبا این وجود

ی و کاربرد نی نیاز بود که علاوه بر دانشافرآیند توسعه بود. اینک به متخصص جهت حل مشکلات بروز یافته در

های معمول، توانمندی لازم جهت تبدیل مشکلات و موانع پیچیده به مسائل علمی و نیز قابلیت پاسخ به نیاز

که بتوانند  های علمی جهت حل آن را داشته باشند. به زبان دیگر، جامعه نیازمند پژوهشگرانی بودارائه روش

های حل های علمی تبدیل نمایند و در ادامه با استفاده از روشمسائل را به خوبی درک نموده و آن را به پرسش

عنوان بازوی علمی جوامع، از فرصت استفاده نموده و با هها بمسئله و پژوهشگری حل کنند. این بار نیز دانشگاه

موریتی جدید برای خود ترسیم نمودند: أها مم زدند. دانشگاهها را رقیک جهش راهبردی، نسل دوم دانشگاه

کارگیری هبینی مشکلات پیش رو، از طریق بنی با قابلیت حل مشکلات موجود و حتی پیشاتربیت متخصص

های نسل دوم، ضمن های دانش نیز منجر گردد. در دانشگاههای پژوهشی که ممکن بود به توسعه مرزروش

هدف دانشگاه نسل دوم تغییر البته باید توجه داشت که  گردد.کید میأر پژوهش تحفظ اهمیت آموزش، ب

های پیشین است. یک پژوهشگر موریتأموریتی جدید به مأکارکرد از آموزش به پژوهش نیست، بلکه افزودن م

برای توسعه  هاییعالی، الزاماً دارای پیشینه آموزشی درخشان است؛ بنابراین باید توجه نمود که اعمال سیاست

، دستیابی به دانشگاه نسل دوم نیازمند بلکههای آموزشی گردد؛ پژوهش نباید موجب کاهش ارزش فعالیت

ها است؛ لذا باید های جدید آموزش متناسب با اهداف جدید دانشگاههای آموزشی و ارائه روشتوسعه زیرساخت

های ضمن حفظ و ارتقاء اهمیت و شأنیت ارائه آموزشهای نسل دوم ریزی گردد تا در دانشگاهای برنامهگونهبه

 کاربردی و عمیق، پژوهشگری و امور مرتبط نظیر توسعه دانش نیز مورد توجه قرار گیرد.

روند که هایی میبر اینکه کارکرد آموزشی دارند، سراغ تحقیقات و پژوهشها علاوهنسل دوم دانشگاهبنابراین، 

ها ممکن است هم برای حل مشکلات و مسائل خاص باشد و هم رد. این پژوهشها اهمیت و اولویت دابرای آن

ها آن را در راستای ارتقای پژوهش و تحقیقات در نوعی مأموریت آموزشی که استادان و پژوهشگران این دانشگاه

محور هستند که با توسعه های پژوهشنسل دوم، دانشگاه هایدانشگاه کنند. بنابراین،مجموعه خود پیگیری می

اند که های کشور پدیدار شدههای بنیانی و تربیت نیروهای متخصص، نسل دوم دانشگاهمرزهای دانش و پژوهش

های آموزشی مختص دانشگاه نسل اول توجه بیشتری به مباحث پژوهشی و این نسل از دانشگاه ضمن فعالیت

 .های پیشرفته بودمقالات ایران در میان کشورافزایش تعداد مثلاً کاربردی داشته و خروجی آن 

و عوامل این فرآیند نیز « پژوهش»و « آموزش کاربردی»های نسل دوم بر این اساس فرآیند اصلی در دانشگاه

ها باشند. واحدهای ساختاری این نسل از دانشگاهمی« دانشمندان»و « معلمان عالی»، «پژوهشگر»، «دانشجو»

ن توانمند جهت حل اتربیت متخصص»باشد و هدف اصلی این نسل دانشگاه می« پژوهشکده»و « دانشکده»

است. « برگزاری جلسات آموزش تعاملی»ها، اغلب است. روش تدریس در این دانشگاه« مشکلات از طُرق علمی

جای « نیسخنرا»پذیرد، جلسات در دانشگاه نسل دوم آموزش به صورت همکاری اساتید و دانشجویان صورت می

های درس نیز به منظور دهد و در صورت لزوم معماری و چیدمان کلاسمی« ایمباحثه»خود را به جلسات 

ها ارتباط یک سوی جریان اطلاعات که . در این دانشگاهکندمیتسهیل در امکان همکاری دانشجو و استاد تغییر 

. حسب نیاز ممکن است آموزش در استسویه پیش از این عمدتاً از سوی مدرس به دانشجو بود، به صورت دو 
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. انجام شودها برای تسهیل در آموزش استفاده فضای آزمایشگاه یا کارگاه صورت پذیرد و از انواع فناوری

گردد تا ضمن گردد و تلاش میهای گروهی توسط دانشجویان بخشی از ارزیابی دانشجوان قلمداد میپروژه

شود، دانشجویان به صورت پرسشگر کید قرار گیرد. تلاش میأنیز مورد تآموزش موارد تخصصی کار گروهی 

های تربیت شده و ضمن قابلیت حل مسائل، قابلیت تبدیل مشکلات به مسائل را نیز کسب نمایند. نقش دوره

 های نسل دوم، نقشی کلیدی است.تحصیلات تکمیلی در دانشگاه

ها و متقابلاً ایجاد دفاتر و ادارات ارتباط با دانشگاه در صنایع و اهایجاد دفاتر ارتباط با صنعت و جامعه در دانشگ

های نسل دوم، دفاتر است. در دانشگاهدو سویه سازی این ارتباط های خدماتی به منظور تسهیل در پیادهحوزه

ن صنایع ن و خبرگااشود و متخصصانتقال فناوری به منظور تسهیل در ارتباط صنایع خاص با دانشگاه ایجاد می

عنوان ههای موجود، صنایعی را بها بسته به تخصصمعمولاً دانشگاهو ، دارندارتباطی ساختاریافته با دانشگاه 

های درسی خود های آموزشی متناسب با نیاز آن را در برنامهکنند دورهگزینند و تلاش میشرکای راهبردی برمی

 بگنجانند.

ها عقد هایی را با دانشگاههای مورد نیاز قراردادخاصی از پژوهش ها به منظور پیشبرد سطحهمچنین شرکت 

ن مورد نیاز صنایع است، صنایع علیرغم در اختیار داشتن اها محل تربیت متخصصنمایند. از آنجا که دانشگاهمی

ای هگذاری در دانشگاه با هدف اجرای مسئولیتسرمایه و نیز مراکز تحقیقاتی پیشرفته، تمایل به سرمایه

ن مورد نیاز اها جهت تربیت متخصصهای وضع شده و کمک به دانشگاهمند شدن از معافیتاجتماعی، بهره

 ها دارند.شرکت

گردد و خبرگان صنعتی های هدفمند با مشارکت صنایع در دانشگاه برگزار میها و نمایشگاههمچنین همایش 

نمایند. از سوی رسی با اساتید دانشگاه همکاری میهای دنیز به صورت محدود یا مشارکتی در برگزاری کلاس

های اجرایی محدود در صنعت به ایفای نقش صورت مشاور یا در قالب مسئولیته دیگر اساتید دانشگاه ب

 سازند.پردازند و از این طریق مسیر ارتباط صنعت و دانشگاه را هموار میمی
  

 

 های کارآفرین(دانشگاه) های نسل سومدانشگاه

ها های نسل دوم به جای گذاشت. دانشگاهبودجه برای پژوهش، تأثیر عمیقی بر نقش و کارکرد دانشگاه کمبود

ی دولتی و بدون توجه به مسائل اقتصادی و بازگشت یافتههای تخصیصتوانستند متکی به بودجهدیگر نمی

ها برای دستیابی به کاربردی مبادرت ورزند. این باعـث شد تا دانشگاه-های علمیسرمایه، به انجام پژوهش

هـای تجاری و کسب و کار، روی آورند. مدل هـای بیشتر، بـه فعالیـتهای خصوصی برای کسب سرمایهبخش

این دار شدند. های کارآفرینی را عهدههای کارآفرین، رهبری آموزشل سوم، بـا عنوان دانشگاههای نسدانشگاه

در بحث  وبر کارکردهای آموزشی و پژوهشی، کارکرد کارآفرینی و حل مسائل را دارند ها علاوهدانشگاه

ها در گر این دانشگاهبنیان فعال هستند. از سوی دیوکارهای دانشبنیان و حوزه کسبآفرینی دانشاشتغال
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های فناوری با رویکرد حل مسائل و مشکلات عرصه صنعت و جامعه و بازار و حمایت گذاری در حوزهسرمایه

تولید ثروت و  هاآنخروجی اصلی  و گیرندافتد، فعالیت خود را پی میها اتفاق میدر آن تشویقی که معمولاً 

؛ بنابراین است بنیانهای کوچک و متوسط دانشوکارکسباندازی همچنین راه وها سازی دانشکاربردی

های نسل سوم به حساب عنوان دانشگاهها بهاین نسل از دانشگاه بنیان مصادیق و خروجیهای دانششرکت

 .آیندمی

در خارج از کشور و  لیتحص یهافرصت یتوسعه ،یها از حالت بومها، خارج شدن دانشگاهدر نسل سوم دانشگاه

 یبرا حیصر یها به ابزارو دانشگاه شودیجزو الزامات پنداشته م ان،یدانشجو نیجذب بهتر یها برارقابت دانشگاه

و  یبرداربه بهره ینسل سوم، به طور جد یهانشگاه. داشوندیم لیتبد انیدر اقتصاد دانش بن یاقتصاد یتوسعه

 یقاتیو تحق یبا دو هدف آموزش یکسان یتیشان از اهمو هدف پردازندیند، ماکرده دیکه تول یدانش یسازیتجار

 برخوردار است.

های صرف نیست و همچنین دیگر مکانی صرفاً مکانی برای یادگیری یک سری آموزهدیگر دانشگاه نسل سوم 

های تحقیقاتی را در راستای اهداف اقتصادی صنایع انجام دهد، بلکه علاوه بر آنکه تمام این نیست که فقط پروژه

های کنار پژوهش د که دانش را درکنمی روانهالتحصیلانی را به جامعه برد، فارغاهداف را همچنان پیش می

دانشگاه نسل سوم یا کارآفرین علاوه بر تولید علم و تربیت  .آفرینندکاربردی به خدمت گرفته و با نوآوری کار می

دارد و بنیان قدم بر میهای دانشسازی علم و تأسیس شرکتنیروی انسانی مورد نیاز توسعه در راستای تجاری

 قاتیتحق نیو توسعه است که ب قینسل، تحق نیدر ا .ارآفرینی استهای دانشگاه نسل سوم بر کمحور فعالیت

 یرا برا ییها. اگرچه صنعت و بازار، چالشکندیو با هر دو ارتباط برقرار م ردیگیقرار م یو صنعت یعلم

و توسعه،  قیتحق یهاتیاما از آنجا که فعال آورند؛یوجود م ها بهفراراه دانشگاه یو صنعت یعلم یهاپژوهش

 .کنندیم جادیا زیرا ن یبزرگ یهافرصت دهند،یاختصاص م یصنعت یهاو شرکت هادانشگاهرا به  یاریبس

های کارآموزی به عنوان یک بخش لاینفک، جدی و جدا نشدنی از دوره تحصیلی ها دورهدر این نوع دانشگاه

های نسل دوم، فضای رقابتی اقتصادی دانشگاهیافتگی گردد. علیرغم سطح بالای کارکرد و توسعهمطرح می

صورت بسیار هموریت پژوهشگرانه خود بعضاً بأها در سایه مموجب شد تا نیازی دیگر در جوامع پدید آید. دانشگاه

هایی با ها و پژوهشگران دانشگاهی عمدتاً در قالب قراردادتخصصی و عمیق در برخی مسائل وارد شدند، دانشگاه

های پژوهشی را تعریف و اجرا نمودند. از سوی های حمایتی دولتی، پروژهگیری از بودجهیا با بهره صنایع خاص و

هایی شده بود. فناوری اطلاعات بازار هایی همراه بود و فضای کاری دچار دگرگونیدیگر، بازار کار با محدودیت

بنیان در خدمات و محصولات دانش های مناسبی جهت ارائهمحصولات و خدمات را متحول ساخته بود و عرصه

  جوامع شکل گرفته بود.
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ها بود. فضای کسب و کار متفاوتی که عمدتاً در سایه این توسعه، خود مرهون خروجی نسل اول و دوم دانشگاه 

های ارتباطات دیجیتالی و فضای مجازی ایجاد شده بود، بازار کار انقلاب صنعتی چهارم و با استفاده از قابلیت

های بزرگ و زد. ارائه بسیاری از محصولات و خدمات همچون گذشته نیازمند سازمانجذاب و متفاوتی را رقم می

های جدید را کشف و ارضاء نماید. این بار جامعه نیازمند توانست بازارپرهزینه نبود و در عوض دانش می

د؛ نوآوری و نیازسازی فضای نحل ارائه دههایی جدید را ایجاد و برای آن راهنی بود که بتوانند نیازامتخصص

 ها تبدیل گردد.موریت جدید دانشگاهأتوانست به مجدیدی بود که می

های مجازی در کنار ها آموزش. در این دانشگاهیدآموزش مهارت در کنار مبانی نظری بیش از پیش توجه گرد 

باید توجه نمود که دانشجوی  همشگاه . در این تغییر نسل دانقرار گرفتکید أهای حضوری مورد تآموزش

خوبی فراگرفته و با هدایت دانشگاه خود ههای مناسب قرار گرفته و روش حل مسائل را بکارآفرین، تحت آموزش

سازد. باید توجه نمود که هدف از ایجاد دانشگاه نسل سوم، ها در جامعه آماده میرا برای ارائه این توانمندی

های نسل دوم نیز هدف هدایت کلیه التحصیلان نیست، چنان که در دانشگاهارغسازی تمامی فکارآفرین

 آموختگان به سوی پژوهشگری نیست.دانش

یافته به کارشناسان توانمند، در کنار پژوهشگران و دانشمندان زبده و کارآفرینان خلاق نیاز یک جامعه توسعه 

های کارآفرینانه نادیده انگاشته شود، همچنان که نقش دارد؛ هرگز نباید نقش کارشناسان در توسعه فعالیت

بدیل و انکارناپذیر است؛ بنابراین دانشگاه نسل سوم، پژوهشگران و محققان در توسعه امور جامعه امری بی

ها وضوابط موریت کلیدی دنبال نموده و ساختارأموریت های دانشگاه نسل اول و دوم را به عنوان دو مأکماکان م

آموزش »های نسل سوم گیرد. بر این اساس فرآیند اصلی در دانشگاهها را همواره در نظر میسعه آنرشد و تو

معلمان »، «کارآفرین»، «پژوهشگر»، «دانشجو»و عوامل این فرآیند نیز « کارآفرینی»و « پژوهش»، «کاربردی

 .هستند« سازانتجاری»و « دانشمندان»، «عالی

و « های فناوریپارک»، «سساتؤم»، «پژوهشکده»، «دانشکده»ها دانشگاهواحدهای ساختاری این نسل از  

است که با تکیه بر « تربیت کارآفرینانی»باشد و هدف اصلی این نسل دانشگاه می« بنیانهای دانششرکت»

های متصل به بدنه های جدیدی خلق و پیگیری نمایند و از طریق شبکهدانش و روش حل مسئله بتوانند ایده

های سنتی ها ضمن حفظ روشسازی و فروش آن اقدام نمایند. در این نوع دانشگاهمعه نسبت به تجاریجا

. نقش دانشجویان در شودمیای کید ویژهأهای تعاملی تعمدتاً دروس پایه، بر آموزش-آموزش در برخی دروس 

ی نموده و عرصه برای مباحثات ها تفاوت چشمگیر، فضای دانشکدهیابدمیهای آموزشی به شدت ارتقاء فرآیند

های درس و نه صرفاً های آموزشی در اطراف کلاس: به عنوان مثال، تختهیابدمیهای دانشجویی ارتقاء بین گروه

های خود را توانند در مباحثات کلاسی شرکت نمایند و ایدهگیرد، دانشجویان میدر محل استقرار استاد قرار می

 .نمایندآزادانه بیان 
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، حداقل به اندازه زمانی که استاد در کلاس به ارائه استنقش استاد نقشی راهبرانه در هدایت مباحث کلاسی  

های ها و رویداددهندهها، شتابپردازند. استارتآپهای خود میپردازد، دانشجویان نیز به بیان دیدگاهمباحث می

از  یهای متعددان نیمسال تحصیلی نمایشگاهشود. در پایمرتبط به هنجاری عادی در دانشگاه تبدیل می

های ها و لابی. راهروگیردمیهای دانشجویان در معرض دید سایر اهالی دانشگاه و نیز عموم مردم قرار دستاورد

های مطالعه، ولی با امکان بحث و تبادل نظر ها با معماری تغییریافته به محلی شبیه سالنموجود در دانشکده

 .شودمیو جوّ حاکم بر دانشگاه، پویاتر از پیش  شودمیو اساتید تبدیل  بین دانشجویان

   های زیر را دارددانشگاه کارآفرین دانشگاهی است که توانایی

 ،توانایی نوآوری 

 ها،تشخیص و ایجاد فرصت 

 ،کارتیمی 

 پذیرش خطر، 

 هاپاسخ به چالش، 

  هستند. ی سازمانیایجاد تغییر ذاتی در مشخصه صدددر 

 وظیفه دانشگاه کارآفریندو 

  اول آنکه باید کارآفرینان آینده را آموزش بدهد، افرادی که کسب و کاری را ایجاد نموده و همچنین

 ؛دهدها توسعه ی کارآفرینانه را در دانشجویان در تمام حوزهروحیه

 ،های پارک دوم اینکه باید خودش کارآفرینانه عمل نموده، انکوباتورهای کسب و کار را سازماندهی

ها به ها درگیر و از طریق آنتکنولوژی و مواردی نظیر آن را ایجاد، دانشجویان را در این سازمان

دانشجویان و فارغ التحصیلان در ایجاد کسب و کار کمک و بالاخره اینکه بتواند از لحاظ مالی، استقلال 

 .پیدا کند

 :ها در چهار شاخص زیر ارزیابی شودد دانشگاهسازی تحقیقات در بخش صنعت باید عملکربه منظور تجاری

 های فکری حاصل از دانشگاهرسانی و حفاظت حقوقی از داراییثبت .1

 نجام تحقیقات مشترک و قراردادی با صنعتا .2

 های فکریدهی و انتقال حقوق داراییامتیاز .3

 های انشعابی دانشگاهیتشکیل شرکت .4
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 :باشندویژگی میها دارای سه های انشعابی در دانشگاهشرکت

 .کنندبرداری میها بهرهیافته در دانشگاهسیسی که از دانش و نتایج تحقیقات توسعهأهای تازه تشرکت .1

حداقل یکی از بنیانگذاران آن محقق دانشگاهی است که در توسعه دانش مربوط فعالیت و دخالت داشته  .2

 .است

 گذاریفکری یا سهم سرمایهدخالت فعال دانشگاه در شرکت با سهم مشارکت دارایی  .3

 

  :های نوین را اینگونه توصیف کرده است، دانشگاه21انداز جهانی آموزش عالی برای قرنیونسکو در چشم

التحصیلان و های فارغهای کارآفرینی در آموزش عالی به منظور تسهیل قابلیتجایگاهی که در آن، مهارت"

 ".یابدتوسعه میجهت تبدیل شدن به ایجادکنندگان کار، 

 

 محور(های توسعه)دانشگاه چهارمهای نسل دانشگاه 

های نسل سوم، انتظارات عمومی از کارکرد دانشگاه در جوامع، ناپذیر دانشگاهیافتگی وصفبا وجود توسعه

محیط پذیر نیست؛ جامعه انتظار دارد دانشگاه نسبت به توسعه محلی اقدام نماید و اثرات مشهودی در محدودیت

نی که به دانشگاه اعتماد نموده اآفرینی برای مخاطباطراف خود داشته باشد. دانشگاه باید ضمن کمک به اشتغال

اند )حداقل در سطح ای که در آن واقع شدهاند، برای جامعهو دوران طلایی عمر خود را در دانشگاه سپری نموده

دهنده، پژوهنده و کارآفرین در وجود یک دانشگاه آموزشمحلی( نیز مفید فایده باشند. جوامع انتظار دارند، 

 نهایت موجب ارتقاء سطح زندگی اطرافیان، محیط زیست، سطح زندگی، فرهنگ و رشد پایدار جامعه گردد.

 شود.تر از دانشگاه نسل سوم احساس میبدین ترتیب نیاز به دانشگاهی متعالی

دانشگاه  نی. اشودیم دهینام «گرانید یبرا یدانشگاه» ای «یشناختدانشگاه بوم» یدانشگاه نسل چهارم گاه

خودشان را  انیدانشجو یازهایو جوامع اطراف آن هستند و متعهدند که ن عیبا صنا قیارتباط برونگرا و عم یدارا

 ازیبه ن ییبه صورت منفعلانه به دنبال پاسخگو یبنگاه اقتصاد کیکنند. دانشگاه نسل چهارم صرفاً مانند  نیتأم

 زین تیاطرافش ارتباط داشته، آن را شکل دهد و در نها طیفعال با مح یدارد تا به شکل یبلکه سع ست،یبازار ن

که  یاز زمان یدارد که آموزش عال دهیا نیدر ا شهیمفهوم دانشگاه نسل چهارم ر جامعه بهتر بسازد. کی

شدند، دستخوش سه انقلاب دگرگون شد.  سیدر قرن دوازدهم تأس سیو پار ایبار در بولون نیاول یها برادانشگاه

 لینوزدهم و اوا قرندر اواخر  قاتیتحق دیبه تول سیها از تدردانشگاه تیآغاز شد که مأمور یانقلاب زمان نیاول

 – دوم نسل دانشگاه – شودیشناخته م یو آنچه را که به عنوان مدل آموزش هومبولت افتیگسترش  ستمیقرن ب

را در  یتا توسعه اقتصاد افتیگسترش  گریبار د کیها دانشگاه تیرخ داد که مأمور یکرد. انقلاب دوم زمان جادیا
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 دهینام نیدانشگاه نسل سوم شد که معمولاً دانشگاه کارآفر هورکه منجر به ظ ردیدربر گ ستمیاواخر قرن ب

 .شودیم

ه رود که تا چند سال آینداند و انتظار میهای جهان شدهگاههای نسل چهارم امروزه جریان حاکم دانشدانشگاه

 ز وظایـفها جدا ایافته به این سمت حرکت کنند. این دانشگاهها در کشورهای توسعهتعداد زیادی از دانشگاه

خیص تش .آینده جامعه خود نقش ایفا کننددهیموریت دارند تا در شکلأهای سه نسل گذشته، مدانشگاه

ری پایدا های دستیابی به وضعیت مطلوب آن، بررسی نیازهای جامعه، تشخیص سطحجامعه و راهوضعیت فعلی 

ها در های مالی و انسانی، جایگاه کشورگذاریهای جدید جهانی، سمت و سوی سرمایهکشورها بر اسـاس شاخص

ها ایفا رایانه در آنگگستر یا کنشها نقشی پیشهایی است که دانشگاهالمللی، حوزهای و بیننظام منطقه

به  .سازدمی های دیگر متفاوتهای نسل چهارم را با دانشگاهکنند. این همان نکته مهمی است که دانشگاهمی

ضعف  عبارتی دانشگاه نسل چهارم باید ضمن بررسی روندهای جاری و آتی جهانی و تشخیص نقاط قوت و

 ه کشورکشور را به سمت و سویی رهنمون کنند کجامعه، مسیرهای سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی 

 .الملل به دست آوردبتواند جایگاه مناسب خود را در منطقه و نظام بین

آوری نرم هایی با مأموریت آموزشی، پژوهشی، کارآفرینی و مبتنی بر فنهای نسل چهارم؛ دانشگاهدانشگاه

ش، نگرش همگان را نسبت به صنعت، تولید، پژوهی جدید؛ آوری نرم به عنوان یک مقولهستند. اساس فنه

های نرم آوریامنیت و دفاع تغییر داده است. بخش بسیار بزرگی از فن یآموزش، بازاریابی، کسب وکار و حت

 از توجه به پیشرفتهاند. کشورهای عی گسترده شدهی علوم انسانی و اجتماوزههایی است که در حمتکی به دانش

صورت اند که بههای انسانی، فرهنگی و آموزشی روی آوردهآوری؛ به تولید انواع فنگسترش مرزهای دانش

 اند. ها بهره گرفتهی جامعه از آنهای مختلف جهت رفع مشکلات و تعالی و توسعهشده در بخشتجاری

از منابع  ها، ارزش بر مبنای مشارکت راهبردی، کارآفرینی و میزان جذب سهم درآمددر نسل چهارم دانشگاه

شوند. آموزش میزان تأثیرگذاری بر سایر عوامل در جوامع تعریف می همچنینخارجی و هدایت و رهبری و 

های شاخص تحقیق و پژوهش عنوان مبناهای جامعه بهشود و حل چالشانجام می دانشجوبراساس نیاز جامعه و 

 2.شوددر نظر گرفته می

 :مشخصه مهم باید داشته باشندها چهار ویژگی و نسل چهارم دانشگاه

 گرا بودن، تحول  .1

 گرا بودن، تعالی  .2

 تقاضامحور بودن   .3

                                                           
 زادی. عارف نعیمعال لاتیها در نظام تحصدانشگاه یهادرنگ ِکوتاه بر نسل  2



11 
 

 ای بودن،توسعه منطقه  .4

گذاری کنیم و دانشگاه را به کنیم، زمانی که قرار باشد ما ریلیعنی وقتی راجع به این چهار ویژگی صحبت می 

 .داشته باشیم دو ویژگی مهم را نیز باید مدنظرله و دانشگاه نسل چهارم حرکت دهیم، أسمت دانشگاه حل مس

 ای برویمرشتههای میانسراغ رشتهاول اینکه باید در حوزه آموزش به 

 دوم باید جامعه و نیازهای آن را مورد توجه قرار دهیم؛ 

امون های اجتماعی که در محیط پیرهای اجتماعی و نوآوریگذاری باید به مسئولیتعبارت بهتر، ما در ریلبه 

 خواهیم  های نسل چهارمتفاوت نباشیم. حال اگر این مهم محقق شود، ما به دانشگاهدانشگاه وجود دارد، بی

باید چند نکته دیگر را هم در نظر داشته باشیم  کنیم حرکت چهارم نسل دانشگاه سمت به است قرار اگر و رسید

له حلقه أاین مس صنعت و جامعه است، چون معمولاً  ها توجه ویژه به مقوله ارتباط بین دانشگاه وکه اولین آن

ها توجه ویژه شود؛ سوم بحث کارآفرینی بنیان در دانشگاهسازی محصولات دانشمفقوده است. دوم باید به تجاری

اند های نسل سومی را که به کارآفرینی رسیدهها باشد و چهارم دانشگاهترین اولویتاست که باید یکی از اصلی

 .رد عنایت و توجه قرار دهیمباید مو

 

 توجه به چرخه پژوهش و نوآوری

 ، در این راستا چهار نکته مهم را باید مورد توجه قرار دهیم: کنیماگر ما به چرخه پژوهش و نوآوری توجه 

 تولید محتوا،  .1

 آموزش،  .2

 تربیت نیرو  .3

 پژوهش؛  .4

در کنیم و ها و محتواها را برای تربیت نیروها تعیین و تهیه سری سرفصلبراین اساس اقدام ما این است که یک

به امر پژوهش اهتمام داشته  بخواهیمها از آن سپسراستای این محتواها، به نیروی انسانی خود آموزش دهیم؛ 

ای است که های اصلی ما همین چهار مسالهیم، اولویتخری را در نظر بگیرأباشند؛ بنابراین اگر بخواهیم تقدم و ت

های دانشگاه نسل چهارم است( لفهؤذکر شد. اگر قرار است در این چرخه تحول به وجود بیاوریم )که یکی از م

هم بزنیم، به این معنا که باید اول به پژوهش توجه کنیم، در مقطع دوم نوآوری داشته باشیم و باید این نظم را به

شود ما نیروهایی را تربیت گذاری در امر آموزش باعث میثیر بگذارد؛ این تاثیرأنوآوری باید در آموزش ت این

شوند؛ راحتی وارد بازار کار التحصیلی بتوانند بهنیروهای متخصص بلافاصله بعد از فارغ نهاییکنیم که در بخش 
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کنیم. )تولید محتوایی که ابتدا تولید محتوا می ما قبل از اینکه نوآوری را مورد توجه قرار دهیم، معمولاً

حتی در مواردی کاربرد هم نداشته باشد( در مرحله چهارم و در وضع موجود به بحث پژوهش است   ممکن

آفرین در رتبه اول باشد که خروجی آن تربیت نیروهایی رسیم؛ اینجاست که پژوهش باید در دانشگاه تحولمی

  .ار خواهند بوداست که در جامعه تاثیرگذ

ری وزه یادگیحهای نسل چهارم قرار بگیرد هم باید در حوزه آموزش و هم در اگر قرار است دانشگاه بین دانشگاه

د، وجود دار ها و تقاضاهایی که برای بحث آموزش در جامعهتحول ایجاد کند؛ برای این تحول باید در نیازمندی

های های کاربردی و شاخصای در حوزهله و رفع تقاضاهای منطقهأسبر حل متمرکز کنیم. یعنی اقدام ما مبتنی

هیم و دگذاری و ارزشیابی را در نظام آموزشی خود مدنظر قرار نوآوری باز باشد؛ همچنین باید بحث ارزش

 .راموش نکنیمهای همگرا را نیز فایه علوم و فناوریپهای جدید بر سیس رشتهأت

ها را مورد توجه قرار دهیم که این چرخه های تحصیلی و تخصصچرخه رشتهنکته دیگر اینکه باید در این 

بودن جذب ه در نظام آموزش مهمله دیگر اینکأهای کاربردی باشد و مسای در حوزهبر تقاضاهای منطقهمبتنی

ا رنوآوری ای را جذب کنیم که توانایی توسعه فناوری و علمیتأعلمی را مدنظر داشته باشیم، لذا باید هیتأهی

عه علمی توانایی اجرای امر توستأیآفرین، اعضای هنظام یادگیری و آموزش دانشگاه تحول داشته باشند. اگر در

 .رداشتتوان در راستای دانشگاه نسل چهارم در امر آموزش قدم بفناوری و نوآوری را نداشته باشند، نمی

ه افزایی را باید مدنظر داشتهای یادگیری و مهارتروشهای نسل چهارم اینکه آخرین نکته مهم درباره دانشگاه

 هایی را دنبالکنیم و تخصصباشیم. وقتی این کار را مورد توجه قرار دهیم، توانایی حل مسائل را پیدا می

 و فناوری هم ایجاد شود، یعنی ضروری است که در این تحول باید در نظام پژوهش .ندمحورکنیم که تقاضامی

رمبنای های موجود باشد. پس اگر قرار است پژوهشی اتفاق بیفتد باید بها و تقاضاتمرکز ما بر نیازمندیاین نظام 

ر شیم که اگریزی دقیقی در نظام پژوهش داشته بافناوری، صنعت و فروش بازار باشد. از سوی دیگر باید بودجه

توانیم هم خواهیم داشت. همچنین می را« های نوپاگروه»های صنعتی و این اتفاق بیفتد حمایت از پژوهش

یگر د. از سوی های بالایی قرار دارندتقاضاهایی را در منطقه مورد بررسی و حل مسائل قرار دهیم که در اولویت

 .ای باشداهای منطقهها برمبنای محصول و تقاضمین زیرساختأباید ت

های باز صحبت باشیم؛ البته وقتی از نوآوری ها را داشتهسازی فناوریهمچنین لازم است نوآوری باز و تجاری

هایی را باید خارج از سازمان مدنظر قرار های اجتماعی است؛ به این معنا که نوآوریکنیم، منظور ما نوآوریمی

بنیان و های دانشها استفاده کنیم. اگر این اتفاق بیفتد، حمایت حداکثری گروهدهیم و در داخل سازمان از آن

ایم، پس اگر قرار است ما به دانشگاه نسل چهارم سک آن را در حوزه پژوهش و فناوری افزایش دادهمدیریت ری
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های ما برسیم، نیازمند تحول در نظام پژوهش و فناوری هستیم و تحول در نظام یادگیری و آموزش جزء اولویت

   3خواهد بود.

 محور(های انسان)دانشگاه پنجمهای نسل دانشگاه 

دنبال  به ،دانشگاهای نسل پنجم به جای تربیت دانشمند .ساز باشدساز و تمدننسل پنجم باید انساندانشگاه 

جانبه هدایت  سمت توسعه همههد جوامع را بنتوانمندان هستند که مید. چرا که این خرهستندمند دتربیت خر

دهند و به همین دلیل است که محور را ها را براساس استعدادها انجام میکنند. دانشگاهای نسل پنجم پذیرش

 باشند.های اصلی زیر میاند. دانشگاهای نسل پنجم دارای خصوصیتبراساس تربیت خردمند گذاشته

 انتقال دانش ) توجه به آموزش( -1

 تولید دانش )گرایش به پژوهش( -2

 بنیان(های دانشتولید ثروت ) از طریق شرکت -3

 حنه اجتماع(کار و عمل ) ورود به ص - رهبری جامعه -4

 ساز ) نقش اصلی یک دانشگاه(ساز و تمدنانسان -5

 هابندی دانشگاهواقعیات و الزامات نسل
 یرخو ب شده است لیتبد رانیا یو دانشگاه یدر محافل علم جیرا یها به گفتماندانشگاه یبندهرچند نسل

 تحول کنیلاند؛ نموده میانداز خود ترسسوم و چهارم را در چشم یهانسل یهاشدن به دانشگاه لیها تبددانشگاه

و  ذاراناستگیجامعه، س یو الزامات از سو اتیقعوا یبرخ رشیها و پذنهیزمشیپ یبرخ ازمندیها ندر دانشگاه

 طیراش نیب یهاامکان درک تفاوت ،ییها ضمن آشنادانشگاه یبندنسل فیها است. هدف از توصاصحاب دانشگاه

 :شودیموارد اشاره م نیاز ا یبه برخ لاًیمطلوب است، لذا ذ طیموجود و شرا

 دانشگاه نسل دوم، تمرکز  کیمفهوم  ست،ین نیشینسل پ یبه مفهوم نف یدانشگاه یهانسل جهش

بلکه  ست؛یدانشگاه در حوزه آموزش ن یاهیپا تیمورأو فراموش شدن م یصرف بر مباحث پژوهش

از  شیو ب شیدوچندان برخوردار است؛ پژوهشگر پ ینسل دوم و سوم از ارزش یهاآموزش در دانشگاه

 یهامتناسب در آموزش یاوهیلازم است تا ش نیخود استوار است. همچن نیشیپ یهابر آموزش زیهرچ

کاهش  یدانشگاه نسل سوم به معن یحرکت به سو نی. همچنردیدانشگاه نسل دوم و سوم صورت پذ

 یهاو خلاقانه  به عنوان ستون یکاربرد یهابالاخص آموزش-دو  نی. استیارزش آموزش و پژوهش ن

                                                           
 . گفتگو با داود ثمری. فرهیختگان آنلاین.بازه تاریخی 4های نسل چهارم در بررسی دانشگاهصدوقی، صدرا.   3
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است، البته در دانشگاه نسل سوم  ینیتر از نفس کارآفرتیپراهم اریها بسنسل سوم دانشگاه گاهدانش

 .ستا دیکأمورد ت زین ینیکارآفر یبه سو یکاربرد یهااز آموزش میامکان حرکت مستق

 که در صورت  رندیبپذ دیها بااصل انطباق است. دانشگاه رشیپذ ازمندیدانشگاه ن یبنددر نسل رییتغ

مخاطبان  تیو در نها هها کاسته شدبه مطالبات جوامع، رفته رفته از اعتبار آن ییعدم کشف و پاسخگو

به  یابیدست یها برااهدانشگ یهاراهبرد نیدر خصوص تدو کردیرو نید. همهندمیخود را از دست 

 یآنکه ممکن است ظاهراً جهش به نسل رغمیعل - ستیجامعه ن ازیاز دانشگاه که مورد ن ینسل

 قابل تصور است. زیتر باشد، نشرفتهیپ

 که  یهمکارانه و تعامل یهابه آموزش هیسوکی یهاها از روشنسل دوم و سوم، آموزش یهادر دانشگاه

 راتییتغ نید. اوشمی لیتبد ند،ینماینقش م یفایآموزش ا ندیدانشجو و استاد به طور مشترک در فرآ

 نیاز ا یبانی. به منظور پشتگرددمی زین انیدانشجو یابیارز هاینهیدر زم یراتییلاجرم منجر به اعمال تغ

 .گردد جادیها اارائه آن وهیدر دروس، زمان و ش یساختار راتییروند، لازم است تغ

 با  کنیگردند؛ لیم یسازان آن تلقانیدهندگان جوامع و جرها عموماً به عنوان توسعهدانشگاه هرچند

 یاز سو یها پاسخو کارآمد نسل و کارکرد دانشگاه حیارتقاء صح ا،یپو یهاستمیس کردیتوجه به رو

 یاز سو یامطالبه نیارائه خدمات( است. اگر چن هایو حوزه عیدانشگاه به مطالبه جوامع )شامل صنا

 یدانشگاه استگذارانیشود، هرچند سینم جادیها ابه جهش در دانشگاه یازیاصولاً ن رد،یجامعه شکل نگ

از آنجا که الزام  کنیل ند،ینمایم نیارتقاء نسل دانشگاه متبوع تدو یبرا ییهابرنامه ،یدانیبا مطالعات م

د. وشمیروبرو  یبا مخاطرات جد دیدر نسل جد یدانشگاه نیچن ینبوده، کارآمد ازیبر اساس ن رییبه تغ

جهش  ایآ ست،ینگر زین هیزاو نیتوان از اینسل دوم از کشور را م یهادانشگاه انیدانشجو هیرویخروج ب

 ها بوده است؟از کارکرد دانشگاه یمطالبه اجتماع کی یدر پ رانیبه دانشگاه نسل دوم در ا

 از جمله افراد ماهر، کارشناسان،  یمختلف یهایخروج یدارا ،یدانشگاه نسل سوم متعال کی

 هیکه کل ستیبه مفهوم آن ن نیاست. عنوان دانشگاه کارآفر نانیپژوهشگران، دانشمندان و کارآفر

سس ؤو م نیکارآفر زین یعلم ئتیه یاعضا یشوند و تمام نیکارآفر دیبا یدانشگاه لانیالتحصفارغ

 شیپ ییهاشدن انتخاب نیکارآفر ایباشند. کارشناس شدن، پژوهشگر شدن  انیبندانش یهاترکش

 نیرا در ا انیدانشجو یابیو استعداد یامشاوره یواحدها جادیبا ا دیاست و دانشگاه با انیدانشجو یرو

 زیتوانمند و ن دیمعلمان و اسات ،ییاجرا رانی. جامعه به کارشناس متبحر، مددینما یاریانتخاب حساس 

 کینمود که  یمهندس یرا به نحو یو دانشگاه یفرهنگ عموم دیدارد. با اجیپرُتوان احت نانیبه کارآفر

خود داشته  ندهیاز آ یتلق نیچن زین نیپژوهشگر و کارآفر کیخود ببالد،  ندهیبه خود و آ یکارشناس قو

 .باشد

 عبارتند از: آموزش،  رهیزنج نیا یاصل یهاندیساز است، فرآارزش رهیزنج کی ینسل سوم دارا دانشگاه

مورد  یهاندیفرآ هیباشد که کل یابه گونه دیدانشگاه با یهااستی. سیسازیو تجار ینیپژوهش، کارآفر

موارد فوق  ید در تمامیکارآمد الزاماً نبا یعلم ئتیعضو ه کی. ردیقرار گ تیاشاره تحت پوشش و حما
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چند  ای کیخود در  هاییو توانمند اتیمتناسب با روح دیبا زین یعلم ئتیه ی. اعضادینما تیفعال

 .فوق، قابل حصول باشد یهابر اساس حرکت در سبد شانیا یو توسعه شغل ندینما تیحوزه فوق فعال

 ًدینبا ای شود، ینسل دوم صرف پژوهشگر هایدانشگاه یعلم ئتیه یاعضا تیظرف یتمام دینبا الزاما 

باشند.  انیبندانش یهاو صاحب شرکت نیدانشگاه نسل سوم کارآفر کی یعلم ئتیه یاعضا یتمام

 آموزش رتوص نیا ریدر غ ابند،یمقابل خود ب یاتوسعه یفضا زیدارند ن میکه عشق به تعل یدیاسات دیبا

 تیکل نیاخواهد شد و  درجه دو بدل یساز در دانشگاه است، به امرارزش رهیزنج ندیفرآ نیتریکه اصل-

 .دانشگاه را با مخاطره مواجه خواهد ساخت

 کلان دانشگاه را توسعه دهند و  تیمورأمتناسب با م سیتدر یهاروش دیبا سیعلاقمند به تدر دیاسات

خود قرار دهند و  تیرا محور فعال یپژوهشگر دیعلاقمند به پژوهش با دیگردند، اسات یابیبراساس آن ارز

و  ینیکارآفر تیظرف یدارا دی. اساتندیبه محقق شدن اهداف کلان دانشگاه کمک نما قیطر نیاز ا

 جادیرا ا یمناسب یهاارتباطات دانشگاه با صنعت و جامعه را فراهم آورند و بستر دیارتباط با صنعت با

پاسخ به  یتاساز دانشگاه را در راسارزش رهیو زنج ندیمشکلات را از جامعه به دانشگاه منتقل نما ند،ینما

 یفایدانشگاه را در ا دیبا یسازیو تجار یابیزارمتبحر در با یدی. اساتندینما کیجامعه تحر یهاازین

 رهیآموزش دهند و کل زنج انیآن را به دانشجو زیو ن ندینما یاریدر جامعه  نانهیآفرنقش ارزش

 4 .ندیساز دانشگاه را منتفع نماارزش

 مختلف دانشگاه یهانسل سهیمقا

در  آموزش، در نسل دوم پژوهش، در نسل اولشود. بندی مینسل دسته پنجتحولات دانشگاهی جهان پیشرو به 

آفرینش  آوری ومعطوف به توانمند کردن منطقه، نو هامأموریت دانشگاه نسل سوم کارآفرینی، و در نسل چهارم

 یسازانسان که در حال ظهور است پنجمگفتمان نسل  در نهایت،. گردیددانش جدید متناسب با مسائل منطقه 

ی، ف، نقش، خروجنسل دانشگاهی از منظر هد پنجهای ویژگی .را در سرلوحه کار خود داردو تربیت خردمند 

 .دوشمیزبان، سازمان و مدیریت در جدول زیر ارائه 
 

 دانشگاه نسل پنجم چهارمدانشگاه نسل  دانشگاه نسل سوم دانشگاه نسل دوم دانشگاه نسل اول منظر

آموزش، پژوهش و دانش  آموزش و پژوهش آموزش هدف

 هابرداری از آنچگونگی بهره

آموزش و پژوهش، تحقیق و 

استفاده از توسعه و نوآوری، 

 دانش، و توسعه اقتصادی فعالانه

آموزش و پژوهش، تحقیق و 

جانبه، ورود به توسعه همه

 جامعه

 حضور مؤثر در جامعه کمک به توسعه اقتصاد محلی خلق ارزش افزوده طبیعتکشف  دفاع از حقیقت نقش

دانشمندان،  ها،یاحرفهها، دانشمندان، ایحرفه و دانشمندان ها،یاحرفه دانشمندان و هایاحرفه ایحرفه خروجی

                                                           
 دانشجو ی. کامیار نیکزادفر. خبرگزارانطباق جادیا یها برادانشگاه یبندنسل  4
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کارآفرینان و اقتصاد  نانیکارآفر

 ای رقابتیمنطقه

 خردمندانو  نانیکارآفر

 (یسیو انگل یچندزبانه )مل چندزبانه )ملی و انگلیسی( انگلیسی های ملیزبان لاتین زبان

 - - مؤسسات دانشگاهی دانشکده دانشکده، کالج سازمان

ای و مدیران حرفه ایمدیران حرفه توسط دانشگاهیان توسط مقامات مدیریت

 کارشناسان محلی

و  یاحرفه رانیمد

 دانشمندان

شود و جنب و رود. در نسل دوم تحقیقات به آموزش اضافه میدانشگاه نسل اول کارها یکنواخت پیش میدر 

برداری از دانش در یابد و بهرهدانشگاه نسل سوم رقابت افزایش میگیرد. در جوش بیشتری در دانشگاه شکل می

و این فرصتی  بدیامیکند. در نتیجه ارتباط بین صنعت و دانشگاه افزایش کنار آموزش و پژوهش اهمیت پیدا می

رایط برای دانشگاه جهت حضور در فرایند رقابت است. محیط اقتصادی و اجتماعی دانشگاه به سرمایه انسانی و ش

های نسل بنابراین عنصر کلیدی در دانشگاه ،کندپیدا میرقابت اقتصادی به میزان و کیفیت منابع انسانی بستگی 

در نسل پنجم ورود و حضور بیشتر بر جامعه  .آفرینی در حوزه اجتماعی و توسعه پایدار اقتصادی استچهار نقش

 شود.ی منجر میسازسازی و تمدنتأکید شده است که در نتیجه به انسان

 

 ؟قرار دارندنسل  کدامهای کشور ما در دانشگاه

 ،یداشته و آثار آن در توسعه فرهنگ عموم یآموزش عال یهادر حوزه یانکار رقابلیغ یهاشرفتیپ ،کشور ما

 ان،یبندانش یهاشرکت جادیا ،یکار یهاتیظرف جادیکشور در سطح منطقه و جهان، ا یعلم گاهیجا

و ...  یزندگ یهااستاندارد دبهبو ها،یرفع وابستگ ه،یپاو خدمات موجود، صادرات دانش عیصنا یسازانیبندانش

کشور در عرصه  یهادانشگاه گاهیعلم، رشد جا دیدر عرصه تول رانیا گاهیانکار است. جا رقابلیمشهود و غ

 دیکه نبا باشدیحوزه م نیا دوارکنندهیو ام یعال یهااز دستاورد نیدر علوم نو ژهیو گاهیجا زیو ن یالمللنیب

 انگاشته شود. دهیناد

های پیشین دانشگاهی به درستی فهم نشده و مسیر تکاملی خود را درست و نسل اما با وجود این، و در حالی که

شدن  و پنجمی توانیم انتظار داشته باشیم که دانشگاه ایرانی در مسیر نسل چهارمیاند، نمیکامل طی نکرده

 .رگذار عمل کند و یا مطلوبیت داشته باشداث

توسعه  ینیآفرو ثروت ینیدر خصوص کارآفر ییهاسازمان یاز ساختارها و حت یکسری ریسال اخ ستیدر ب

 . مثلاً میکنیمشاهده نم یاژهیاتفاق و یو هم در سطح اجتماع و حوزه عموم یهم در سطح آکادم یول م،یاداده

نامه و انیصدها پروژه، پا یبا اجرا م؛یاکرده سیسأت ینیدانشکده کارآفر م؛یانوشته ینیکارآفر یسند و برنامه مل
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 ،ینی! در واقع، کارآفرمیقرار دار ینیکارآفر یدر کجا میدانیهنوز نم یول م،یامحتوا کرده دیتول یرساله، کل

 یرانیو در متن دانشگاه ا یرانیجامعه ا یواقع یایما و در دن یو اجتماع یادر کنش حرفه ینیآفرو ثروت ینوآور

 5.درس است، محقق نشده است سکلا طیکه مح

غییر تا با شناختی، جهان آموزش عالی رهای نسل دوم را هم به عنوان نسلی که به لحاظ معرفتما دانشگاه

فهم ستی درهب بنیادی مواجه ساخت و از منظر کارکردی دغدغه امتزاج میان دو امر پژوهش و آموزش را داشت،

هادهای نجامعه و در  یادگیری و در-های واقعی یاددهیجای آنکه در محیطه نکردیم و جلوه و مظاهر آن را ب

 .تولید اندیشه و دانش ببینیم، در توسعه ساختارهای اداری و یا فرمالیسم سازمانی دیدیم

ر دارد؛ نشگاهی را ندهای داهای نهادی نسلمشکل اینجاست که بستر دانشگاه ایرانی ظرفیت پذیرش ارزش

هر نسل  ریشه وهای نهادی که در بطن دهیم، اما به لحاظ ارزشنتیجه به لحاظ سازمانی دانشگاه را توسعه می

ید شبه ازتولبدهد. در نتیجه چیزی که به کرات شاهد آن هستیم، دانشگاهی قرار دارد، اتفاق بزرگی رخ نمی

 .آموزش و شبه دانش است

ی و تگذارهایی لازم است که ساختار سیاساستی یک نسل دانشگاهی بسترها و زیرساختبرای فهم و تحقق سی

یاسی با سه سال اخیر، سه گونه آموزش عالی را در سه دوره س 170ترین آن است، طی الگوی حکمرانی اساسی

ره ین سه دور اد ایم. تغییرات ساختاری و ایدئولوژیک بیشماریمتنافر تجربه کرده ایدئولوژی مختلف و عمدتاً

آموزش  مرانیسیاسی اتفاق افتاد؛ اما یک چیزی هیچ وقت تغییر نکرد و آن ساختار سیاستگذاری و الگوی حک

وژی یدئولاعالی است. یعنی ساختار سیاستگذاری و الگوی حکمرانی دانشگاه در هر سه دوره سیاسی با سه 

هیچ  ه بسا درست؛ چانی اثرگذار و موفق نبوده و نیمختلف یکی بوده است! الگوی حکمرانی دولتی در دانشگاه ایر

 .جای جهان نیز موفق نبوده و نیست و نخواهد بود

کمرانی حلگوی اگیری دانشگاه نسل چهارم، مانع ساختاری است. امر کنترل، بنیان ترین مانع شکلاولین و مهم

ا محیط، ولد بودتحولی و ارتباط مدولتی در دانشگاه است. به لحاظ سیاستگذاری آموزش عالی، خودکنترلی، خ

رل ر کنتویژگی کلیدی دانشگاه نسل چهارم است. در بستری که نهاد دانشگاه توسط بیش از ده نهاد دیگ

 تواند خودتحول باشد؟!شود، چگونه میمی

و یابی لهأسمآفرین نسل چهارمی وجود ندارد تا بتواند به های تحولدر چنین شرایطی امکان ایجاد دانشگاه

ی و رتباطاگشایی خود و جامعه بپردازد. دانشگاه نسل چهارم علاوه بر اینکه خودراهبر است، نقش لهأمس

د. ه دارگری میان نهادهای قدرت و حوزه عمومی و محیط زیست و صنعت و سایر نهادها را بر عهدمیانجی

ی و ش ارتباطتواند نقمین باشدگرفتار  ویژه نهاد قدرتههای کنترل سایر نهادها بدانشگاهی که در لابه لای دنده

 .گری ایفا کندمیانجی

از آنجائی که مدیریت در  .ثر دانشگاه نسل چهارم، مستلزم تغییر انگاره در الگوی حکمرانی دانشگاه استؤفهم م

. استها بسیار حیاتی طور عرفی قائم به فرد است، نقش فردی مدیران دانشگاهه و ب بستر و موقعیت ایران عمدتاً

                                                           
 .1400تیر  14طاسکوه. عطنا، . علی خورسندی رانیدانشگاه نسل چهارم در ا یریگموانع شکل  5
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بنابراین، درک و فهم روانشناسی روز دانشگاه از منظر مدیریت و سیاستگذاری بسیار حیاتی است. مدیرانی که به 

توانند در می لحاظ اصول و ایدئولوژی حکمرانی با موازین و استانداردهای جهانی دانشگاه سازواری دارند، تحقیقاً

 .مل کنندتر عتحقق دانشگاه نسل چهارمی اثرگذارتر و موفق

 

 اقدامات انجام شده
 ،یفرهنگ ،یدر برنامه چهارم توسعه اقتصاد یتوسعه( بخش آموزش عال یانداز )سند ملبر اساس سند چشم

جنوب  یایدر سطح منطقه آس یو فناور یعلم ،یاول اقتصاد گاهیرا در جا ندهیآ رانیکشور، ا یاسیس ،یاجتماع

همچون  یتوسعه موارد چهارمدوازده گانه برنامه  نیو مضام یکل یهااستیاست. س دهیکش ریبه تصو یغرب

را  ییبر دانا یو توسعه مبتن «ییتوسعه فضا»و  «ستیز طیحفظ مح» ،«یاقتصاد عیرشد سر یبرا یبسترساز»

 فیاز اهم وظا ییاست و توسعه دانا ییبر توسعه دانا یگفته مبتنشیهمه موارد پ نیعنوان کرده است که تأم

به اهداف مذکور به  یابیگفت که دست توانیم گرید انی. به باست یبخش آموزش عال یهاتیکارکردها و مأمور

و  قاتیوزارت علوم، تحق» یتوسط دو حوزه ستاد هاتیفعال نیمربوط است. ا یعملکرد بخش آموزش عال

 یآورو فن یمعاونت علم یکاربا هم راًیاخ نطوریو هم «یوزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشک»و  «یفناور

تحت عنوان دانشگاه و مؤسسه  ییواحد اجرا 1350و بالغ بر   انیبندانش یهاسطح شرکت در یجمهور استیر

در  ینیرفع مشکلات آموزش کارافر یکه برا ییراهکارها .ردیگیصورت م یدولتریو غ یدر بخش دولت یآموزش

عبارتند  شده است شنهادیارزش افزوده پ نیعنوان صنعت با بالاتربه ICTالخصوص حوزه یکشور و عل یهادانشگاه

 از:

 برتر  نانیفرآکار قیها از طردر دانشگاه نینو یهایدر حوزه فناور ینیتوسعه و اشاعه فرهنگ کارآفر

به  رانیصنعت مخابرات ا یکایو سند هیاتحاد یمنابع در درون مجموعه اعضا نیکشور که ا ICTصنعت 

 باشد،یقابل دسترس م  ICTحوزه  یعنوان دو تشکل مادر تخصص

 ها و  در دانشگاه نیو کارکنان کارآفر یعلم تأیه ی، اعضانیکارافر یبخش خصوص رانیاستفاده از مد

 فیمرتبط و تعر یهاوزارتخانه یاز سو نامحقق نیا یقاتیتحق یهانهیحوزه صنعت،  با پرداخت هز

 فناور برتر کشور، یهابا شرکت یمل یهاپروژه

 مطرح خارج از کشور و   نانیفرآبا کار ینیدر خصوص کارآفر  یو آموزش یعلم یهاشیهما یبرگزار

که در  یزیآن چ عتاًیبه داخل کشور )طب  ICTمرتبط حوزه  یهاآن توسط تشکل یانتقال دستاوردها

 طالعهم چیو بدون ه یکه در قالب دستور نانیفرآکار ،یتجار یهاتأیو تحت حضور ه ریاخ یهاسال

منابع مطلع  نیتریها به عنوان اصلتشکل یصورت گرفت بدون حضور واقع گرید یبه کشورها یاهیاول

 بوده و اثرساز نبوده است(، یداخل عیصنا یواقع یهاتیاز ظرف

 نگینتوریو م نگینقش کوچ یفاقد مرکز رشد و واگذار یهادر دانشگاه ینیمراکز رشد و کارآفر جادیا 

 یهاهمراه با مدل تیمورأم کی فیبا تجربه پارک و تعر یهاشده  به شرکت رشیپذ دیجد یهاشرکت

 با تجربه موفق، یدهنده در کشورهاشتاب یهاخروج مشابه شرکت
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 یها، برگزارو دانشگاه نیفرآکار یهاتوسط شرکت ینیفرآمشترک کار یآموزش یهادوره فیتعر 

 ران،یمد ان،یها )مدرسان، دانشجومختلف دانشگاه یهاگروه یبرا ینیآموزش کارآفر یهادوره

در  اوردهتانوع دس نیا یسازیشاخص و بوم نییصورت متناوب و مستمر، تعکارشناسان و کارکنان( به

 نیز اا یاقعو استفاده و یتیحاکم یاز طرف نهادها یشنهادیبه صورت پ انیدانشجو یدکترا یهارساله

 دستاوردها،

 یصنف یهااز تشکل یریگبا کمک یدانشگاه یلیتحص یهادوره یدرس یها و محتوادر برنامه یبازنگر ،

ولد مصاد را در اقت یسهم بزرگ یکه به نوع یبخش خصوص عیصنا نطورینمونه کشور و هم نانیفرآکار

 باشند،یکشور دارا م

 صنعتگران حوزه  نیب ینیفرآمشترک در بخش کار یآموزش یازسنجیانجام دادن مطالعات نICT ،

 یمادگکه آ یصنف یهااز بدنه تشکل یها به بخشآموزش نیا یسپارکار و برون ندگانیها، جواستارتاپ

 را دارند، هاتیحوزه فعال نیا لیو پتانس

 ل ر  کد یدانشگاه دیدانشگاه نسل سوم و چهارم کشور با حضور اسات یراهبرد یعال تهیکم لیتشک

و  یدیبرتر تول یهامرتبط، شرکت یصنف یهاخاص، تشکل یهادانشگاه یکشور بدون تعصب رو

 هو بدنسل  یهاساختار گذر از دانشگاه جادیجهت ا یسند جامع راهبرد نیو تدو یو خدمات یقاتیتحق

رنگ و کم یدولت یساختارها یریگمینقش تصم ستیبایها متــهیکم ــنینسل سه و چهــار )در ا

نخبگان و  تیپررنگ شود که استفاده از ظرف یبه نوع یو دانشگاه یخصوص ینقش ساختارها

 (.   ردیدرجه قرارگ نیصنعتگران برتر کشور در بالاتر

 ا ب ی، هوش مصنوعایاش نتنتریاز جمله ا  نینو یهایها با  فناوردانشگاه یهاهمسو کردن پژوهش

ز و استفاده ا یامنطقه یاجتماع - یاقتصاد ،یکشاورز نینو یهای، فناوری، پزشکیاسیس یازهاین

قات قبل از اتفا هیاول یهایسازهیشب یندهایو انجام فرا یپژوهش ندهیآ یریگمیتصم یهامدل

 نشده، ینیبشیپ

 ینوآور یهااز طرح تیو حما قیتشو ( بازOpen Innovationو تجار )در سطح   هایفناور یسازی

 یاز جنس اجتماع شتریب یهاینسل چهارم نوآور یهابا توجه به نگاه ما به دانشگاه یآورنوع نیکلان، ا

ص نقاط قوت و ضعف یو تشخ یجهان یو آت یجار یها روندهادانشگاه نیرود که ایاست چون انتظار م

که  ندیرهنمون نما ییکشور را به سمت و سو یاجتماع ،یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاسیس یهاریجامعه، مس

 6.به دست آورد یالمللنیمناسب خود را در منطقه و نظام ب گاهیکشور بتواند جا

 

هایی نسبت های داخلی و کشورهای پیشرفته دادهدر پایان، در بیان یک مقایسه مختصر نسبت به تفاوت دانشگاه

دانشگاه  100بندی پایگاه تامسون رویترز از مجموع براساس رتبهشود. های خارجی ارائه میبه وضعیت دانشگاه

                                                           
 .3991. اسفند 64. ماهنامه نسل چهارم، شماره نسل سوم و چهارم در پساکرونا یهالزوم حرکت به سمت دانشگاهادیب، داوود.   6
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از ایران در میان  دانشگاهیسفانه هیچ أو مت ندانشگاه از انگلستا 16از آمریکا، دانشگاه 43برتر نسل سوم دنیا 

در  لایسنس )مجوز(پایگاه از محل فروش بر اساس گزارش همین دانشگاه برتر کارآفرین دنیا وجود ندارد.  100

میلیون دلار، دانشگاه نیویورک  154میلیون دلار، دانشگاه کلمبیا  161دانشگاه نورث وسترن آمریکا  2012سال 

میلیون دلار  95سوتا مینهو میلیون دلار  96فارس میلیون دلار، ویگ 103دانشگاه کالیفرنیا  میلیون دلار، 113
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